RIZIKOS VALDYMO KOORDINAVIMO GRUPE

Grupés tikslas ir sudétis

Vienas pirmyjy zingsniy vertinant su darbu susijusio streso rizika vidutinése ar didelése
organizacijose yra jsteigti Rizikos valdymo koordinavimo grupe (toliau — Koordinavimo grupé).
Tokios grupés tikslas — prizitiréti ir palengvinti Streso darbe valdymo standarty diegima. Svarbu, kad
Koordinavimo grupé biity autoritetinga ir patikima, tod¢l ypatingas démesys turéty biiti skiriamas
grupés sudéciai.

Grupés sudétis priklauso nuo organizacijos dydzio ir struktiiros. Grupéje turéty buti
pagrindiniy suinteresuoty $aliy, tarp jy ir darbuotojy atstovai. Itin svarbu, kad visi grupés nariai
suprasty savo vaidmenis ir atsakomybes.

Koordinavimo grupg¢ paprastai sudaro:

auksciausio lygmens vadovai,

padaliniy vadovai;

profesiniy sajungy, darbuotojy susivienijimy ar kiti darbuotojy atstovai,
zmogiSkyjy iStekliy valdymo specialistai;

uz darbuotojy saugg ir sveikata atsakingas asmuo;

profesinés sveikatos specialistai,

kiti.

Standartai sukurti remiantis partnerystés principu, t. y. svarbu, kad visos darbuotojy grupés
bty jtrauktos i procesa. Jei remsités Siuo principu, labiau tikétina, kad diegiant Standartus situacija
realiai pagerés ir keisis organizacijos kultiira.

Formuojant Koordinavimo grupe reikia, kad joje biity asmeny, Kurie:

Zino ir supranta, kaip vertinti rizika;

1Smano0 organizacijos vidaus politikg, sistemas ir struktirg;

jgude valdyti projektus;

jgude rinkti duomenis, juos analizuoti ir interpretuoti; iSmano komunikacija.

Kai kurie grupés nariai neprivalo dalyvauti visuose susitikimuose ir yra jtraukiami, kai reikia
Juy kompetencijos.

Grupés vaidmenys ir atsakomybés

Koordinavimo grupéje iSskiriami du pagrindiniai vaidmenys:

Tarpininkas Vadovas

e Bendrauja su vadovais dél Standarty o Vadovauja Koordinavimo grupei.
diegimo. o Organizuoja ir moderuoja susitikimus.

e Informuoja vadovus apie pazanga o Dokumentuoja sprendimus
diegiant Standartus. (protokoluoja).

e  Uztikrina, kad Standartams diegti biity . Uztikrina, kad Standartai bity diegiami
skiriama pakankamai iStekliy. pagal grafika ir atitikty numatyta biudZeta.



Koordinavimo grupé ne tik pataria ir konsultuoja — tai darbo grupé, kurios veiksmingumas
priklauso nuo jos nariy aktyvaus dalyvavimo ir jsipareigojimo. Pagrindinés grupés atsakomybés:

e Pavadinimo Standarty diegimo procesui suteikimas.
Pavadinimas priklauso nuo organizacijos struktiiros ir kultiiros. Jis turéty patraukti visus
darbuotojus. Renkant pavadinimg vertéty apgalvoti, ar naudoti sgvoka ,.stresas®; ja galima
keisti alternatyviu zodziu ,,gerové™ ar kt.

o Standarty diegimo proceso planavimas.
Pries diegiant Standartus rekomenduotina parengti Sio proceso plang. Tinkamas pasirengimas
labai svarbus siekiant sékmingai valdyti streso darbe rizika. Be to, tinkamai parengtas planas
padeda uztikrinti aukSciausio lygmens vadovy nuolatin] jsipareigojimg diegiant Standartus.
Planas apima veiklas, atsakomybes ir grafiko aspektus; jame gali buti numatyti reikalingi
iStekliai, diskusijy grupiy ir apklausy laikas ir pan.

o [Stekliy uztikrinimas.

Koordinavimo grupé uztikrina visapusiSkus iSteklius, kuriy reikia diegti Standartus. Siekiant
uztikrinti reikalingus materialius ir socialinius iSteklius, butina tinkamai informuoti apie
Standarty svarba grupés narius ir juos motyvuoti. Ypac reikSminga aukS¢iausio lygmens
vadovy parama, kuri turéty buti uztikrinama dar Standarty diegimo pradzioje ir buti matoma
visai organizacijai viso proceso metu. Taip pat labai svarbi padaliniy vadovy parama, nes jy
vaidmuo yra lemiamas sékmingai diegiant Standartus, be to, jy veiksmai gali turéti jtakos
rizikos vertinimo kokybei ir poveikiui. Padaliniy vadovai turi komunikuoti su darbuotojais dél
diegiamy Standarty, skatinti juos dalyvauti apklausose, diskusijy grupése ir kitose su rizikos
vertinimu susijusiose veiklose.

e Komunikacijos valdymas.

Veiksminga komunikacija turéty apimti nuolatinj griztamajj ry$j apie Standarty diegimo
pazanga, skirta darbuotojams. Informacija apie Standarty diegimo procesa gali biiti
skleidziama jvairiais budais — spausdinant ar elektroninémis rySio priemonémis,
susitikimuose, diskusijose skatinant aktyviai dalyvauti darbuotojus. Labai svarbu, kad visi
rizikos vertinime dalyvaujantys asmenys suprasty, kodél tai vertinga. Tikslinga skatinti
supratimg ir pasitikéjima, formuoti tinkamus lukesCius apie tai, kg pasiekti realu, o kg — ne,
taip pat raginti skirti laiko dalyvauti.

e Pazangos stebéjimas.
Igyvendinty problemy sprendimus reikia jvertinti, t. y. uztikrinti, kad veiksmy plano veiklos
buty vykdomos bei jvertintas jgyvendinty sprendimy veiksmingumas. Jei reikia, sprendziama
del tolimesniy veiksmy ar duomeny rinkimo.



